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Praambel

Die Technische Hochschule hat das Ziel, eine moderne und attraktive Arbeitgeberin mit guten
Beschaftigungsbedingungen zu sein, Innovationen in der Gegenwart und in der Zukunft zu férdern und
umzusetzen. Um dieses Ziel zu erreichen, ist es notwendig neue Erkenntnisse zu nutzen und
zukunftsorientiert aus- und weiterzubilden. Dies kann nur mit motiviertem und qualifiziertem Personal
aus unterschiedlichsten Bereichen umgesetzt werden.

Der Rahmen fir die Beschaftigungsbedingungen ist maligeblich von gesetzlichen und tariflichen
Regelungen sowie finanziellen Ressourcen bestimmt. Eine besondere Herausforderung stellen dabei die
befristeten Arbeitsverhaltnisse in der Wissenschaft, den Drittmittelprojekten sowie in der Technik und
Verwaltung dar. Die Hochschule ist sich der Besonderheit dieser Beschaftigungskonstellationen bewusst
und verpflichtet sich zu einem verantwortungsbewussten Umgang bei der Ausgestaltung von
befristeten Vertragen und Beschéaftigungsverhaltnissen in Teilzeit.

Der Kodex fiir gute Beschaftigungsbedingungen der TH Libeck fasst die Leitlinien unseres Handelns als
verantwortungsvolle Arbeitgeberin zusammen. Er identifiziert Themenfelder, formuliert Haltungen und
zeigt Moglichkeiten der Umsetzung. Unser Ziel ist es, eine stetige Verbesserung der
Beschaftigungsqualitat zu erreichen.

Die Gleichbehandlung aller an der Hochschule tatigen Personen ist uns wichtig. Daher gelten die in
diesem Kodex formulierten Rahmenbedingungen fiir alle Beschéftigten, auch fiir diejenigen, die
nebenberuflich, voriibergehend oder gastweise an der Hochschule téatig sind. Der Kodex gibt insofern
eine Orientierung.

Die TH Lubeck ist bestrebt, die Vielfalt der Gesellschaft mit ihren Beschaftigten abzubilden und férdert
Personengruppen, die in den verschiedenen Berufsfeldern am Campus der TH nur schwach oder gar
nicht vertreten sind. So ist die Forderung von Geschlechtergerechtigkeit und Gleichstellung wie auch
der Inklusion ein fortwahrendes Ziel der Hochschule.

Eine Kultur der gegenseitigen Wertschatzung und des respektvollen Umgangs bildet die Grundlage fir
die Zusammenarbeit aller Mitgliedergruppen an unserer Hochschule. Zwischen den Vertretungen der
Beschaftigten und der Dienststellenleitung der TH Liibeck wird eine vertrauensvolle und konstruktive
Arbeitskultur gelebt. Wir sind Gberzeugt, dass nur so Lésungen im Sinne und zum Wohle des Einzelnen
und der Beschéftigten insgesamt erreicht werden kénnen.

Unsere Gesellschaft befindet sich stindig im Wandel, was eine Anderung der Erwartungshaltung an die
Hochschule als Arbeitgeberin zur Folge hat. Aus diesem Grund ist es notwendig, den Kodex und die
Beschaftigungsbedingungen in regelmafigen Abstanden zu Gberprifen und weiter zu entwickeln. Die
TH Lubeck strebt dies durch regelmaRige Evaluationen beim Hochschulpersonal an.

Darliber hinaus betrachten wir im Sinne des Qualitdtsmanagements den Umgang mit den Leitlinien
unseres Handelns als stidndigen und nie abgeschlossenen Prozess. Deshalb ist uns deren
Weiterentwicklung standige Verpflichtung und Anspruch zugleich.
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Teil 1: Aligemeiner Teil

Chancengleichheit und Vielfalt

Die Hochschule versteht Diversitat und kulturelle Vielfalt als Teil des Hochschullebens und als
gesamtgemeinschaftlichen Mehrwert. Zur Erflllung unserer komplexen Aufgaben in Lehre, Forschung,
Weiterbildung und dem Dienstleistungsbereich benoétigen wir Personal in unterschiedlichen
Qualifikationsstufen und Beschaftigungsformen. Dies wird durch eine heterogene Zusammensetzung
aller Mitgliedergruppen abgebildet.

Was verstehen wir unter Diversitat?

Unter dem Begriff Diversitdt werden an der TH Liibeck Unterschiede in der regionalen und sozialen
Herkunft, der Religion, dem Alter, Geschlecht, der sexuellen Identitdt und der Gesundheit
zusammengefasst. Alle Menschen mit ihren unterschiedlichen Bedirfnissen arbeiten selbstverstandlich
zusammen. Nach unserem Verstandnis wird ebenfalls die Vielfalt von unterschiedlichen Berufs- und
Lebenslaufen sowie Qualifikationen beriicksichtigt. Hierzu zahlt auch die Akzeptanz von
Erwerbsbiografien mit Briichen.

Uns ist bewusst, dass durch die Zusammenarbeit in heterogenen Gruppen die Problemldsefahigkeit
erhoht wird und nur so die komplexer werdenden Herausforderungen der Zukunft zu |6sen sind.

Was tun wir, um Vielfalt an der Hochschule zu fordern?

Die Hochschule erkennt an, dass die Beschaftigten bei einer gelebten Diversitdt unterschiedliche
Bedirfnisse, Interessen und Erwartungen haben. Dies spiegelt sich in der generationen- und
lebensphasenorientierte Personalarbeit wider, die mit ihren flexiblen Arbeitsmodellen, -zeiten und -
orten die Vereinbarkeit von Beruf und Lebenssituation unterstiitzt. Die Bedeutung von Diversitat an der
Hochschule wird durch die Verankerung der Thematik bei der Hochschulleitung zum Ausdruck gebracht.

Bei einer auf Vielfalt ausgerichtete Organisationskultur geht es um Wertschatzung und Respekt fiir jede
einzelne Person.

Kultur der Hochschule

Eine nachhaltige Organisationskultur zeigt sich (iber die gesamte Laufzeit eines
Beschaftigungsverhaltnisses. Sie beginnt bei der Gewinnung des Personals, geht liber die Gestaltung des
Beschaftigungsbeginns und der Beschaftigung Uber Jubilden bis hin zum Beschaftigungsende. Die TH
Libeck ist sich dessen bewusst und schaut auf alle Stadien der Beschaftigung und auf alle
Beschaftigtengruppen. Die einzelnen Verfahren befinden sich in einem standigen Entwicklungsprozess,
sie werden regelmaRig evaluiert und von den unterschiedlichen Arbeitsgruppen ggf. an neue
Erfordernisse angepasst.

So setzen wir zuklinftig bei den Ausschreibungstexten verstarkt auf eine zielgruppenorientierte
Ansprache, um somit die Anzahl der passgerechten Bewerbungen zu erhéhen und um in Bereichen, in
denen Personengruppen unterreprasentiert sind, diese bewusster anzusprechen und unseren
Diversitatsansatz zu leben.

Die Besetzung von neuen bzw. freigewordenen Stellen erfolgt an der Hochschule in einem
transparenten  Ausschreibungsverfahren. Das beginnt bei der Veroffentlichung aller
Stellenausschreibungen in den {iblichen Medien und den internen News. Damit erhalten Beschaftigte
der TH Liibeck die Moglichkeit fiir Veranderung und zur personlichen Weiterentwicklung. Personalrat
und Dienststelle setzen sich dafiir ein, dass diese Personen bei Eignung besonders beriicksichtigt
werden.
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Gute Beschaftigungsbedingungen setzen schon vor dem ersten Arbeitstag neuer Beschaftigter an. Ein
guter Start muss ordentlich vorbereitet sein. Im Willkommenspaket fiir jedes neue Mitglied der
Hochschule gibt es Informationen zur Dienststelle, zum neuen Arbeitsplatz und ggf. eine Einweisung in
das Zeiterfassungssystem.

Die Integration in die gesamte Hochschule beginnt mit einem Beitrag im Intranet, wo sich die neuen
Mitarbeitenden kurz mit einem Foto vorstellen.

Ein Konzept, welches das Kennenlernen der gesamten Hochschule fiir jede Beschaftigtengruppe
bericksichtigen soll, ist ein erklartes Ziel der Hochschulleitung und der Personalrate.

Die Probezeit sehen wir als Instrument fir beide Seiten um zu eruieren, ob die Stelle zu den neuen
Beschéftigten passt oder die neuen Beschaftigten die Erwartungen der Vorgesetzten erfillen.

Wenn gewilinscht, nehmen wir Jubilden, Ehrungen und Feiern zur Verabschiedung von Beschaftigen an
der Hochschule zum Anlass, um deren besondere Leistungen fiir unsere Hochschule gebiihrend zu
wirdigen.

Bei Kiindigung durch Beschaftigte werden Ursachen und Hintergrinde geklart.

Die rechtzeitige Erstellung und Aushdndigung von qualifizierten Arbeitszeugnissen sind an unserer
Hochschule Standard.

Da die Hochschule aufgrund der genannten Rahmenbedingungen nicht immer die gewdlinschten
langerfristigen und unbefristeten Beschaftigungsperspektiven anbieten kann, legen wir Wert auf
Beratung und Fortbildung der Beschéftigten, um sie hinsichtlich Perspektiven auRerhalb der TH Libeck
zu unterstutzen.

Flihrungskultur

Gesellschaftliche Entwicklungen und der technologische Fortschritt flihren auch an unserer Hochschule
dazu, dass Beschaftigte immer neuen Anforderungen gegeniiberstehen. Hinzu kommt der Auftrag,
Menschen auszubilden, die sich durch selbstdandiges und eigenverantwortliches Handeln auszeichnen
und damit den Herausforderungen der Zukunft gewachsen sind. Die Hochschule nimmt ihre
Vorreiterrolle bewusst wahr und verpflichtet sich zu einem Fihrungsstil, der durch Kooperation,
Teamwork, Vernetzung und Werteorientierung gepragt ist. Uns ist bewusst, dass Empathie,
Transparenz, Glaubwiirdigkeit sowie Verantwortungsbewusstsein und die damit verbundene
Verantwortungsiibernahme Faktoren einer modernen Fihrungskultur sind.

Fir die wissenschaftlichen Beschéftigten ist uns eine entsprechende Flihrungskultur an der Hochschule
wichtig. Verantwortlich dafiir zeigen sich Fachvorgesetzte, indem sie unterstiitzen und férdern und bei
Beginn einer Qualifikation das Ziel definieren und dokumentieren.

Die Zusammenarbeit in der Hochschule baut auf gegenseitigem Vertrauen und Respekt auf. Zu einem
wertschatzenden Umgang gehoren

- regelmaliges und konstruktives Feedback,
- der gegenseitige Austausch von Erwartungen,
- das Lernen aus Fehlern und die Suche nach Losungen statt nach Schuldigen.

Die Hochschule erwartet von ihren Fihrungskraften, dass sie in der Lage sind, die Potentiale ihrer
Beschaftigten zu erkennen und ihre Starken zu férdern. Mit dem Ausbau von Handlungsspielrdumen
und der Selbstkontrolle fiir die Mitarbeitenden wird deren Engagement und Motivation gestarkt.
Darliber hinaus interessieren sich die Fihrungskrafte fiir die dienstlichen und persdnlichen Belange
ihrer Beschaftigten und finden gemeinsame Losungen fiir ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
Privatleben und Arbeit. Dem liegt ein toleranter, offener und ehrlicher Umgang miteinander zugrunde.
Rechtzeitige und umfassende gegenseitige Information ist selbstverstandlich. Kommunikation soll an
der Hochschule auf Augenhdhe stattfinden.
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Alle Fihrungskrafte der Hochschule sind sich ihrer Firsorgepflicht und Fihrungsverantwortung
bewusst.

Damit verbunden sind die Schaffung eines angenehmen Arbeitsumfeldes und die Férderung der
Zusammenarbeit im Team. Dies wird erreicht indem

- die Arbeit und Aufgaben gut geplant und verteilt werden (unter Bertlicksichtigung des
Individuums),

- die Verantwortung an die Beschaftigten (ibertragen wird, die die entsprechenden
Kompetenzen haben,

- Konflikte aufgegriffen werden und die Austragung fair und konstruktiv erfolgt,

- die Leistung der einzelnen Person anerkannt wird,

- Ziele fiir das gesamte Team und jedes Teammitglied gemeinsam erarbeitet werden,

- der Austausch und das gemeinsame Lernen im Team geférdert wird,

- die Fihrungskraft klare und gut nachvollziehbare Entscheidungen trifft.

Im Rahmen der Wahrnehmung von Fihrungsverantwortung werden (neben regelmaRigen
Rickmeldungen) die Jahresgesprache als wichtiges Instrument angesehen.

Um eine moderne Fihrungskultur an der Hochschule zu etablieren, miissen Konzepte fir
Fihrungskraftetrainings an der Hochschule entwickelt und umgesetzt werden. Diese sollten neben der
Qualifizierung auch die Reflexion der eigenen Erfahrungen und den Austausch mit anderen
Fihrungskraften beinhalten. Der Besuch dieser Schulungen sollte verpflichtend fir alle Vorgesetzten
sein.

Die Fiihrungskrafte der Hochschule erkennen an, dass Autoritat von Vorgesetzten nicht durch Hierarchie
entsteht, sondern durch fachliche, methodische, persénliche und soziale Kompetenzen.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Ziel der Hochschule ist es, allen Beschéftigten ein ausgewogenes Verhaltnis von Berufs- und Privatleben
zu ermoglichen. Dabei geht die Hochschule von einem breiten Familienverstandnis aus, das alle
Lebensgemeinschaften einschliel3t, in denen Menschen flireinander Verantwortung Gbernehmen. Sie
tragt auch den besonderen Bedirfnissen von Beschaftigten in besonderen Lebensumstanden Rechnung
und erarbeitet geeignete Konzepte.

Flexible Arbeitszeiten und Arbeitsorte

Instrumente fur die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben sind unsere Dienstvereinbarungen zur
gleitenden Arbeitszeit und zur mobilen Arbeit. Sie bieten unseren Beschaftigten ein hohes Mal an
Flexibilitat bei der Arbeitszeit und auch beim Arbeitsort. In diesem Bewusstsein gestalten Vorgesetzte
ihre Bewilligungspraxis.

Ein weiteres Element zur Erh6hung der Flexibilitat des Hochschulpersonals ist die Moglichkeit, in Teilzeit
zu arbeiten. Die Hochschule kommt dabei den Wiinschen der Mitarbeitenden entgegen. In diesem
Zusammenhang ist die Hochschule bemiiht, ihre Veranstaltungen und Sitzungen zu familiengerechten
Zeiten durchzufiihren.

Unsere Fiihrungskrafte werden fiir die Bedirfnisse der Beschéftigten sensibilisiert, insbesondere fir
Mitarbeitende mit Betreuungsaufgaben innerhalb der Familie.

Das Personal der Hochschule hat zusatzlich die Moglichkeit, in Form eines Sabbatjahres fir bestimmte
Zeit aus dem Arbeitsleben auszusteigen. Den Zeitraum und die Dauer ihrer Auszeit wahlen sie dabei
selbst. Das normale Antragsverfahren ist davon unberihrt.

Gesunde und motivierte Beschaftigte sind Kennzeichen fiir gute Beschaftigungsbedingungen an der
Hochschule. Diese kdnnen wir allerdings nur erreichen, wenn wir Grenzen bei der Erreichbar- und
Verfligbarkeit setzen. E-Mails und Anrufe aullerhalb der Dienstzeiten sind nicht erwiinscht und fiir Bliros
mit einem hohen Publikumsaufkommen sollten Offnungs- und SchlieRzeiten vereinbart werden.

Seite 6 von 12



Familienzeit

Unter Familienzeit verstehen wir im Allgemeinen die Betreuung von Angehorigen. Der Mutterschutz
und die Elternzeit sind weitestgehend durch den Gesetzgeber geregelt. In Bezug auf die Pflege von
Eltern oder anderen Familienmitgliedern werden in Zusammenarbeit mit der Personalabteilung
individuelle Loésungen gefunden.

Mutterschutz und Elternzeit

Die TH Libeck beflirwortet die Elternzeit der Beschaftigten unabhangig eines Familienmodells. Jede Art
von partnerschaftlicher Gemeinschaft, in der Kinder aufwachsen, wird von uns in diesen Lebensphasen
gleichermalen unterstitzt.

Die Hochschule bietet Unterstiitzung bei vielen Fragen zu Mutterschutz und Elternzeit. Zentrale Anlauf-
und Beratungsstelle sind die jeweiligen Ansprechpersonen in der Personalabteilung. Mit den
Erfahrungen aus den Beratungen und Evaluationen wird dieses Angebot stetig verbessert und
weiterentwickelt. Mit Einwilligung der Beschaftigten soll der Kontakt wahrend Elternzeit und
Mutterschutz aufrecht gehalten werden. Dies erleichtert nicht nur die rechtzeitige Planung fiir den
Einsatz nach Elternzeit und Mutterschutz, z.B. Weiterbeschaftigung mit altem Tatigkeitsprofil oder
neues Beschaftigungsumfeld. Es schafft ein Verbundenheitsgefiihl zwischen den Beschaftigten und der
TH Libeck. Ebenso kdnnen Qualifikationsbedarfe besprochen werden.

Gesundheitsmanagement

Gesundheitsmanagement ist Aufgabe der Hochschule. Ziel ist die Erhaltung und Stadrkung der
Gesundheit der Beschaftigten. Gesundheitsfordernde Lebens- und Arbeitsbedingungen werden initiiert
und unterstiitzt.

Bei der Implementierung eines betrieblichen Gesundheitsmanagements verfolgt unsere Hochschule
einen ganzheitlichen Ansatz. Der Schwerpunkt liegt dabei auf einer nachhaltigen Gesundheit aller
Mitglieder der Hochschule. Hierfiir stiitzt sich das integrative Gesundheitsmanagement auf die drei
Saulen  Arbeitsschutz, Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) und Betriebliche
Gesundheitsforderung.

Zum Arbeitsschutz gehort die Arbeitssicherheit, der Brandschutz, die Gefahrdungsbeurteilungen und
der Betriebsarzt.

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) beinhaltet Gesprache zur Widereingliederung und
Vermeidung von Fehlzeiten. Es dient als beratende Unterstitzung fiir erkrankte Beschaftigte.

Die Betriebliche Gesundheitsforderung umfasst eine Vielzahl von PraventionsmaRnahmen und
Kursangebote z.B. im Bereich Gesunde Fiihrung, Personalentwicklung, Selbstmanagement, férderliche
Arbeitsplatzausstattung, sowie Erndahrung und Suchtpravention. Der Hochschulsport ist mit seinem
breiten Angebot fiir alle Mitglieder der Hochschule zuganglich.

Das breite Themenspektrum ldsst erkennen, dass ein ganzheitliches Gesundheitsmanagement auf
verschiedene Verantwortungsbereiche verteilt sein muss, wobei die Flihrungskrafte aller Ebenen eine
zentrale Rolle einnehmen. Der partizipative Ansatz ist durch die enge Einbindung der Personalrédte und
deren Mitarbeit im Gesundheitszirkel gewahrleistet.

Personalplanung und Personalmanagement

Ein langfristiges Personalplanungskonzept stellt eine groBe Herausforderung fiir die Hochschule dar,
zumal der erforderliche Rahmen einer verlasslichen Ausfinanzierung der ,,Grundkosten” teilweise nicht
gegeben ist und sich Bedingungen fiir die Mittelbereitstellung verdndern. Die TH Libeck begegnet dieser
Herausforderung mit einer konzeptionellen Aufstellung, die darauf abzielt, u.a. Daueraufgaben zu
identifizieren, Befristungen zu minimieren, Aufstiegswege vorzubereiten, sowie dem demografischen
Wandel Rechnung zu tragen.
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Zusatzlich ist die  Gewinnung von  Fachkrdften und das Aufrechterhalten von
Beschaftigungsverhaltnissen in einer sich verandernden Arbeitswelt einzubeziehen. Der erste Schritt auf
diesem Weg ist ein Entfristungskonzept, um die Befristungen besonders im technischen und
administrativen Bereich zu reduzieren. In Riicksprache mit dem zustandigen Personalrat werden zu den
oben genannten Faktoren auch die Anzahl und Dauer der bisherigen Zeitvertrage bericksichtigt.

Durch ein aktives Personalmanagement sorgt die Hochschule fiir die Stabilisierung von Beschéaftigung.
Hierzu zahlt auch, dass die TH Libeck zukilnftig verstarkt auf die Aus- und Fortbildung eigener
Fachkrafte setzt.

Mit Hilfe eines zentralen Uberbriickungsfonds erméglicht die Hochschule die Beschaftigung zwischen
aufeinander folgenden drittmittel- und/oder fremdfinanzierten Beschaftigungsverhaltnissen.

Personalentwicklung

Die steigenden Anforderungen an die Beschaftigten der Hochschule bei nicht adaquater finanzieller
Ausstattung sowie die neuen Herausforderungen durch den digitalen Wandel machen eine ganzheitlich
ansetzende Organisations- und Personalentwicklung unabdingbar. Den notwendigen Veranderungen
und deren konsequente Umsetzung kdnnen die Beschaftigten und Fiihrungskrafte nur gemeinsam
begegnen. Personalentwicklung ist eines der wichtigsten Instrumente bei der Bindung der
Mitarbeitenden an die Hochschule. Sie sollte darauf abzielen, das Leistungs- und Befahigungspotential
aller Beschéftigten zu erkennen und zu erhalten. Unter diesem Aspekt beflirworten wir
FordermaBnahmen, die die personlichen Zielsetzungen der Beschéaftigten bei deren Entwicklungs- und
Einsatzmoglichkeiten bericksichtigen. Hierzu finden regelmaRige Gesprdache, mindestens einmal
jahrlich, zwischen den Mitarbeitenden und deren Vorgesetzten lber die jeweilige Arbeitssituation und
die beruflichen Perspektiven innerhalb der Hochschule statt.

Mit einer Gbergreifenden Personalentwicklung werden die Zielsetzungen zur konsequenten Forderung
der Beschaftigten und zur Verbesserung der Zusammenarbeit und Flihrung aufgegriffen. Die
Interessenvertretungen sind bei der Erstellung von Personalentwicklungskonzepten mit einzubeziehen.

Wissenstransfer und Weiterbildung sind Bestandteile der Personalentwicklung. Durch Wissenstransfer
kann der Herausforderung des Wissensverlustes begegnet werden, der sich an Hochschulen
insbesondere durch Personalwechsel ergibt. Der Erhalt von fachlichem, methodischem und
organisationalem Wissen ist zu sichern. Neben dem Aufbau eines umfassenden
Wissensmanagementsystems bzw. eines Dokumentenmanagements spielt der informelle
bereichsiibergreifende  Austausch eine groRe Rolle. Hier greifen Organisations- und
Personalentwicklung ineinander.

Weiterbildung dient der Motivation, Reflektion und Wissenserweiterung der Beschaftigten, der
Fachkraftesicherung, der Identifikation mit der Hochschule und fiihrt zu einer stetigen Optimierung aller
Arbeitsbereiche.

Unsere Hochschule fordert die Weiterbildung ihres Personals. Neben der fachlichen Weiterentwicklung
gewinnen die liberfachlichen Kompetenzen immer mehr an Bedeutung. Unter Beriicksichtigung einer
zunehmend internationalisierten Arbeitsumgebung in allen Bereichen der Hochschule ist die
interkulturelle Sensibilisierung von dienstlichem Interesse.

Der Entwicklung und Starkung von Fihrungskompetenzen in Wissenschaft und Verwaltung wird im
Rahmen der Weiterbildungsangebote ein besonderes Augenmerk gegeben.

Fiir alle Beschaftigten, die in der Lehre tatig sind, wird die Teilnahme an hochschuldidaktischen
Weiterbildungsangeboten ermdglicht. Dies gilt insbesondere fiir das Lehrpersonal, welches erstmals
Lehraufgaben (ibernimmt.
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Die Hochschule unterstiitzt und fordert den wissenschaftlichen Austausch und ermoglicht die
Teilnahme an Tagungen, Symposien etc.,, sowie Arbeitsbesuche in anderen Hochschulen und
Forschungseinrichtungen. Eine enge Zusammenarbeit tiber Hochschulgrenzen hinweg wird angestrebt.
Dies soll u.a. mit dem Aufbau von fachbezogenen Arbeitsgruppen im Verbund mit anderen Hochschulen
gefordert werden.

Alle erforderlichen Ressourcen (Stellen, Budget, etc.) werden langfristig von der Hochschule zur
Verflgung gestellt. Eine nachhaltige Weiterbildungsstrategie fiir die Beschaftigten ist ein wichtiges
Element der Qualitatssicherung.

Ehrenamt

Ehrenamtliches Engagement bildet eine Stiitze der Gesellschaft. Die TH Liibeck beflirwortet Ehrenamt
explizit, da die gesammelten Erfahrungen und Kenntnisse auch im Arbeitsleben angewendet werden
koénnen. Dies bringt die Hochschule und alle Beschaftigten weiter voran. Besonders durch die flexiblen
Arbeitszeitmodelle wird die ehrenamtliche Tatigkeit ermoglicht, geférdert und unterstitzt.

Teil 2: Beschaftigungsbedingungen
Die Hochschule erkennt an, dass unbefristete Vollzeitvertrage den wiinschenswerten Normalfall aus
Sicht der Beschaftigten darstellen.

Befristungen

Beschaftigte die Giberwiegend Daueraufgaben tibernehmen, sollen unbefristet beschaftigt werden. Im
Ausnahmefall befristeter Beschaftigungen sollen Gesprache Uber weitere berufliche Aussichten
angeboten werden.

Befristungen nach dem Teilzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG)

Befristete Arbeitsvertrage mit Beschaftigten erfolgen bei Vorliegen der Voraussetzungen mit sachlichem
Grund auf der Grundlage des § 14 Abs. 1 TzBfG.

In § 14 Abs. 2 TzBfG sieht der Gesetzgeber Befristungen ohne Sachgrund vor. Die Hochschule
verpflichtet sich, verantwortungsvoll und nur zur Sicherung der Beschaftigung auf diese Art der
Befristung zuzugreifen und begriindet ihre Entscheidung gegeniiber dem Personalrat. Insbesondere
werden Befristungen nicht zur Verlangerung der vorgesehenen Probezeiten eingesetzt.

Befristungen nach dem Wissenschaftszeitvertragsgesetz (WissZeitVG)

Befristungen des wissenschaftlichen Personals sind im Wissenschaftszeitvertragsgesetz geregelt. Bei
befristeten Beschéaftigungsverhaltnissen, die der wissenschaftlichen Qualifizierung dienen, werden
personliche Qualifikationsvereinbarungen abgeschlossen, die Dauer des Vertrages, Arbeitszeit,
Qualifikationsziele und Betreuungskonzepte enthalten.

Wird als Qualifizierung die Arbeit an einer Promotion erméglicht, darf der Arbeitsvertrag in
der Regel nicht kiirzer sein als drei Jahre. Mégliche Ausnahmen kdnnen darin begriindet sein,
dass das Promotionsvorhaben bereits fortgeschritten ist, der Arbeitsvertrag nur ein
Teilvorhaben der Promotion abdecken soll oder die Promotion sich in der Schlussphase
befindet. Die Griinde sind gegenliber dem Personalrat ausfihrlich darzustellen.

Insofern nicht bereits die Bestimmungen gemaR § 5 Abs. 2 Nr. 4 LVVO Anwendung finden,
muss ein Umfang von mindestens 30% einer Vollzeitstelle fir die Arbeit an der Promotion
ermoglicht werden bzw. darf die Stelle ohne Promotion nur einen Anteil von 70 % Arbeitszeit
umfassen. Dies muss bereits in der Ausschreibung der Stelle sichtbar sein. Der Abschluss einer
Betreuungsvereinbarung wird erwartet.
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Bei Drittmittelprojekten wird der Rahmen der Laufzeit der Beschaftigung (Projektlaufzeit) moglichst
ausgeschopft, die Stiickelung in kurzzeitigere Einzelvertrage soll vermieden werden.

Vertragsverlangerungen

Beschaftigten mit befristeten Vertragen sind friihzeitig Perspektiven fiir eine Weiterbeschaftigung an
der Hochschule aufzuzeigen. Diese Gesprache erfolgen vornehmlich mit den jeweiligen
Fachvorgesetzten wobei die Personalabteilung hinzugezogen werden kann und sollte, da hier bekannt
ist, welche Alternativen an der Hochschule bestehen.

Die Entscheidung zur Weiterbeschaftigung, befristet oder unbefristet, soll so rechtzeitig erfolgen, dass
Betroffene nicht gezwungen sind, sich drei Monate vor Ablauf der Vertragslaufzeit ihres
Arbeitsverhaltnisses bei der Bundesagentur fur Arbeit arbeitssuchend melden zu mussen.

Bei Projektverlangerungen sind die Anschlussvertrage zeitnah zu der jeweiligen Mittelfreigabe
abzuschlieBen. Als Uberbriickung zu nachfolgenden Projekten sollen zur Vermeidung kurzzeitiger
Arbeitslosigkeit Kurzzeitvertrage abgeschlossen werden.

Die Hochschule veroffentlicht ihre Stellenausschreibungen im Intranet. Hier kdnnen sich alle
informieren. Beschaftigte mit befristeten Vertragen werden im Auswahlverfahren bei gleicher Eignung
bevorzugt beriicksichtigt.

Umgang mit Teilzeitbeschaftigung

Unsere Hochschule erkennt an, dass Teilzeitbeschaftigungen durch sachliche Griinde (haushalts- und
personalwirtschaftliche sowie organisatorische Notwendigkeiten; Ausgestaltung einer guten
wissenschaftlichen Praxis; Arbeitszeitwiinsche von Beschéftigten) gerechtfertigt sein missen und
insofern nur in dem notwendigen Umfang erfolgen.

Teilzeitbeschéaftigungen des tariflich beschéaftigten Personals erfolgen in der Regel mit einem Anteil von
mindestens 50 % der tariflich festgelegten durchschnittlichen regelmaRigen wdchentlichen Arbeitszeit.
Ausnahmefalle von Seiten der Dienststelle sind gegeniiber dem zustdndigen Personalrat zu erldutern.
Teilzeitbeschéftigte werden tber Aufstockungsmoglichkeiten informiert. Ein entsprechender Wunsch
nach Aufstockung ist anderen Moglichkeiten der Stellenbesetzung vorzuziehen. Bei Teilzeitwiinschen
der Beschiftigten werden diese (iber die tariflichen und gesetzlichen Regelungen durch die
Personalabteilung informiert.

Teil 3: Besonderer Teil zu einzelnen Beschaftigungsverhaltnissen

Beschaftigte mit dem Ziel der wissenschaftlichen Weiterbildung

An der TH Liubeck nimmt die Anzahl des wissenschaftlichen Personals, das eine Promotion anstreben,
stetig zu. Die Hochschule fordert diese Zielstellung ihrer Beschaftigten im Rahmen ihrer Moglichkeiten
als Fachhochschule. Ein eigenes Promotionsrecht wiirde allen Seiten mehr Sicherheit geben und ist
daher wiinschenswert.

Die TH Lubeck ist bestrebt, entsprechenden Mitarbeitenden ein Beschéaftigungsverhaltnis mit einer
angemessenen Dauer zu geben, die sich nicht ausschlielich an einer Drittmittelférderung bemessen
darf. Uns ist bewusst, dass die Drittmittelférderung unabhdngig vom Fachgebiet fir die
wissenschaftliche Weiterqualifizierung nicht ausreichend ist. Sofern die Befristung auslauft, ohne dass
die Qualifikation abgeschlossen ist, unterstitzt die TH Liibeck bei der Beantragung und Suche nach einer
Anschlussfinanzierung, um das angestrebte Qualifikationsziel zu erreichen. Eine Finanzierung aus
eigenen Mitteln der Hochschule wird von Seiten der TH Liibeck auch ohne die Unterstiitzung des
Gesetzgebers angestrebt.

Die Rahmenbedingungen werden ver6ffentlicht, damit alle Beschéaftigten mit Promotionswunsch und
Vorgesetzte, die eine Promotion betreuen moéchten, den gleichen Informationsstand haben. Fiir Fragen
und zur Beratung fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs gibt es eine zentrale Anlaufstelle im Prasidium.
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Bereits zu Beginn ihrer Titigkeit oder im Rahmen der konkreten Zielstellung fiir die Weiterqualifikation,
soll mit den Beschiftigten das individuelle Qualifikationsziel identifiziert werden. Wird eine Promotion
angestrebt, unterstiitzt eine Betreuungsvereinbarung dabei, die betreuenden Personen, einen
realistischen Zeitraum, die Arbeitspakete fiir alle Beteiligten sowie die kooperierende Universitdt
festzuhalten. Im Falle einer Promotion sind dies in der Regel mindestens drei Jahre.

Auszubildende und Ausbildung

Angesichts demografisch bedingten Herausforderungen bei der Gewinnung von Fachpersonal nutzt die
Hochschule verstirkt die Moglichkeit, eigene Ausbildungspldtze in verschiedenen Bereichen (z.B.
Hochschulverwaltung, Werkstétten, Chemielabore) anzubieten.

Die Hochschule trifft Regelungen zu Ubernahmemaéglichkeiten von Auszubildenden.

Studentische und wissenschaftliche Hilfskrafte
Die TH Liibeck gibt sich Regularien und Verfahren, die gute Arbeitsbedingungen fiir studentische und
wissenschaftliche Hilfskrafte sicherstellen.

Als studentische Hilfskrifte werden Studierende ohne einen ersten akademischen Abschluss
beschaftigt. Fir die Einstellung als wissenschaftliche Hilfskraft ist ein erster akademischer Abschluss
Voraussetzung.

Die Anspriiche auf Urlaub, das Verhalten im Krankheitsfall und die Regelungen des Mindestlohngesetzes
werden klar kommuniziert und umgesetzt.

Wir wollen, dass studentische und wissenschaftliche Hilfskrafte grundsatzlich nur fur Dienstleistungen
in Forschung und Lehre und den hiermit zusammenhéngenden Verwaltungstatigkeiten (& 69
Hochschulgesetz) eingesetzt werden. Bei der Beschéaftigung von studentischen und wissenschaftlichen
Hilfskraften soll der jeweiligen Ficherkultur Rechnung getragen werden.

Lehrkrifte fiir besondere Aufgaben (LfbA)

Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben (LfbA) leisten einen wichtigen Beitrag zur Bereitstellung eines
vielfiltigen Studienangebotes. Grundsatzlich sollen hierfir Dauerstellen eingerichtet werden.
Begriindete Ausnahmen sind maglich.

Fiir LfbA besteht die Moglichkeit von ErméRigung der Lehrverpflichtung gemaR gultiger LVVO.

Lehrbeauftragte
Lehrbeauftragte leisten einen wichtigen Beitrag fiir die Hochschule. Sie unterstiitzen die Hochschule
dabei, ein breites und qualitativ hochwertiges Studienangebot bereitstellen zu kénnen.

Aufgabe des Landes ist es, bspw. in der Lehrverpflichtungsverordnung, in den Lehrauftragsrichtlinien
und bei der Stellen- und Finanzausstattung der Hochschulen transparente und verldssliche
Rahmenbedingungen zu schaffen, die dies abbilden und wiirdigen. Bei der Vergiitung sollen die mit dem
Lehrauftrag gegebenenfalls verbundenen zeitlichen Aufwendungen fir die Prufungstatigkeit
berticksichtigt werden.

Fur die Dienststelle:

Kanz rin, Yvonne Plaul Abteilungs#iterin Personal, Katrin Hartkopf
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Fur die Personalrate:
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'\ers Personalrat (TuV), Jana Mittag Nina Dethlefs /

Wissenschaftlicher Personalrat
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= ’
Malte Myrau

Wissenschaftlicher Personalrat
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