Digital Mindset

Neuartige Technologien

Haufig First-To-Market Anspruch \
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Kurzfristige Marktveranderungen
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Stetige neue Kompetenzanforderung
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Herausforderungen bei dem
effizienten Einsatz von Technologien
fir ein Startup

In der Praxis bilden nicht die Technologien Hemnisse flir den Fortschritt eines Unternehmens,
sondern es ist immer der Mensch, die Organisation, die Kultur, die dazu fuhren, dass digitale
Technologien nicht gewinnbringend eingesetzt werden bzw. Potenzial nicht genutzt wird.

Losung: Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen (Organisation, Kultur, Prozesse),
damit Menschen moglichst effizient mit digitalen Technologien arbeiten,
Es bedarf einer unternehmerischen digitalen Grundhaltung, einem "Digital Mindset"
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Digital Mindset

Ein "Digital Mindset" bezieht sich auf eine Denkweise oder eine geistige Einstellung, die sich durch
Offenheit, Anpassungsfahigkeit und Agilitat in Bezug auf digitale Technologien und Innovationen
auszeichnet. Es geht darum, digitale Technologien als Chance und als integralen Bestandteil des
Geschaftsalltags zu sehen, anstatt sie als Bedrohung oder unnoétige Komplikation zu betrachten.
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Fixed versus Growth Mindset

MITARBEITERVERHALTEN BEI DIGITALEN TRANSFORMATIONEN -

FIXED VS. GROWTH DIGITAL MINDSET

FIXED DIGITAL MINDSET

Vermeiden der
digitalen Transformation

Hemmnis durch Angst vor Statusverlust
bei schlechter Performance

Leugnen der Legitimation
der Digitalisierung

Fokus auf Beweis der
eigenen Kompetenzen

Neu-Definition der beruflichen Rolle zur
Diskreditierung neuer Technologien

Kompetitives, verlust-
minimierendes Verhalten

Hinderlich fiir digitale
Transformationen

Quelle: MOONRQC Analyse

GROWTH DIGITAL MINDSET

Aktive Beteiligung zur Verbesserung
von Technologien und Prozessen

Motivation zur Weiterentwicklung
durch Herausforderungen

Sehen der Chancen
der Digitalisierung

Fokus auf Erweiterung der
eigenen Kompetenzen

Bottom-Up Innovationen durch individuelle

Initiativen & soziales Lernen

Kooperatives Verhalten mit der
Bereitschaft, Wissen zu teilen

Forderlich fiir digitale
Transformationen

Quelle:
https://www.moonroc.de/insigh
ts/detail/digitales-mindset-
enabler-fuer-eine-erfolgreiche-
unternehmenstransformation
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Einordnung Digital Mindset

Growth Mindset

Entrepreneurial Mindset Digital Mindset
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Digital Mindset versus
Entrepreneurial Mindset

Neugier und
Lernbereitschaft

Chancenerkennung
m Kontext Grundung

Kreativitat und
Innovationsbereitschaft

Digitale
Unternehmenskultur

Kundenorientierung

Datengestutzte
Entscheidungsfindung

Experimentierfreude und
Risikobereitschaft

Flexibilitat und
Anpassungsfahigkeit

elbstvertrauen und
Entschlossenheit

Digitale Kompetenzen

Kollaboration und

ernetzung
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Digital Mindset und Kultur

)

Schaffung und Kom-

munikation

einer Kommunikation
Basiskultur mit den Werten der Werte

- Transparenz

- Flexibilitat

- Proaktivitat

- Digitale Affinitat

Einholung der Meinungen aller
Entscheidung durch Entscheider

- Loésungsorientierung Review
- Offenheit
¥ Einbindung aller Teams
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Coaching

Digital Mindset und Mitarbeiter/ HR

Auswahl: Onboarding:
Bringt der potentiell Kommunikation der Feedbackgesprache
Zukinftige MA bereits ein digitalen Unternehmenskultur In beide Richtungen

DM mit oder hat er das
Potenzial dazu?

Coaching
Schulung
r Wir férdern Wirtschaft /./\7' EBD TECHN'SCHE
B EU.SHR¥ Illlnstitut ' ‘ HOCHSCHULE
far Entrepreneurship und Business Development LU B E C K

Schleswig-Holstein. Der echte Norden.




Coaching

Digital Mindset und Fiithrung

Auswabhl:

kann die potentiell
zukunftige Fihrungskraft
Digital Mindest weiter
etablieren?

Feedbackgesprache
In beide Richtungen

Coaching
Schulung
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Coaching

Digital Mindset und Organisation

Ausgangslage:

Netzorganisation, Einhalten der selbst

OKR definierten ?tandards Auswahl geeigneter
SCRUM, ... bei Offenheit Vorgehensmodelle
Fir Kritik und
Verbesserung
Review
Einbindung aller Teams
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Digital Mindset und Prozesse

Ausgangslage:

Ist-Situation '
Installation Review Optimierung der Prozesse
Optimierungs
prozess
Analyse Ist-Situation
Einbindung aller Teams,
insbesondere der operativ
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Quellen

Inspiriert von ChatGPT

Quelle: https://www.moonroc.de/insights/detail/digitales-mindset-enabler-fuer-eine-erfolgreiche-
unternehmenstransformation
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