Individuelle Ziel- und Leistungsvereinbarung

zwischen

dem Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur
des Landes Schleswig-Holstein
- MBWK -

und

der ,,Technischen Hochschule Liibeck”
-THL -

fiir die Jahre 2020 - 2024

1. Profil
Prdambel

Die Technische Hochschule Libeck ist eine drittmittelstarke Hochschule mit Schwerpunkten in den
Bereichen Technik, Naturwissenschaften, Bauwesen und Wirtschaft. Die Starken der Hochschule
liegen in den Themen Digitalisierung, Gesundheit sowie Umwelt und Lebenswelt.

Die Hochschule begegnet den sich stetig veranderten Entwicklungen und Aufgaben mit einer trans-
parenten Positionierung und einer kontinuierlichen Analyse und Optimierung. Dabei stehen eine zu-
kunftsorientierte Weiterentwicklung und Internationalisierung des Studienangebots, der Fokus auf
die Qualitat in der Lehre und Digitalisierung sowie eine Scharfung des Forschungs- und Transfer-
profils im Mittelpunkt. So wird die Technische Hochschule auch zukinftig eine hochattraktive und
moderne Hochschule mit passgenauen Angeboten sein, die den pulsierenden Hochschulstandort
Lubeck und Schleswig-Holstein maf3geblich pragt.

Die Themen, Ziele und Mafinahmen der Ziel- und Leistungsvereinbarungen sind alle in Verzahnung
mit der Hochschulstrategie' sowie dem Struktur- und Entwicklungsplan der TH Liubeck? zu sehen.
Mit den MalRnahmen im Strategiebudget unterstiitzt die Technische Hochschule Libeck ihren Fokus
auf die Qualitat in Studium und Lehre. Mit der neuen Stabsstelle flir Qualitit in der Lehre werden
hierfir die entsprechenden Strukturen geschaffen, ein Blndel aus konkreten Malinahmen in den
Bereichen Studienvorbereitung, Studienerfolg und Studieninhalte zahlt inhaltlich auf die Qualitét in
Studium und Lehre ein. Flankierend werden bestehende Strukiuren im Bereich der Hochschulent-
wicklung verstetigt.

1 Vgl. Hochschulstrategie TH Libeck 2016-2020
28, Struktur- und Entwicklungsplan der TH Liibeck 2018-22
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2.

2.1.

Finanzierung

Bestandteile der Globalzuweisung

Die Globalzuweisung der Hochschule setzt sich wahrend der Laufzeit dieser Vereinbarung fiir die
Jahre 2020 bis 2024 aus den folgenden Bestandteilen zusammen:

Budget 2020 2021 2022 2023 2024
in € in € in € in € in €
1 Basisbudget 23.225.389 23.225.389 23.225.389 23.225.389 23.225.389
2 Profilbudget 718.311 718.311 718.311 718.311 718.311
3 Strukturausgleich 0 0 0 0 0
4 Inflationsausgleich 70.200 70.200 70.200 70.200 70.200
5 Strategiebudget 0 349.000 695.500 1.046.500 1.395.000
davon : 5
Lehrkraftebildung Antrags- und vorhabenbezogene Zuweisungen
Summe 24.013.900 24.362.900 24.709.400 25.060.400 25.408.900
6 BesoldUngs- .und Tarif- Zuweisungen auf Basis der Personal-Ist-Kosten
steigerungen
2.2 Struktur- und Exzellenzbudget
| Antrags- und vorhabenbezogene Zuweisungen
2.3  Zusatzliche Ausfuhrungen zu den einzelnen Budgetbestandteilen
2.3.1 Basisbudget
Die Hochschule erhlt in den Jahren 2020 - 2024 aus dem Basisbudget einen jahrlichen
Betrag in Hohe von 23.225.389 €.
2.3.2 Profilbudget

Die Hochschule kann aus dem Profilbudget jahrlich bis zu 718.311 € erhalten. Das Land
rechnet in 2020 zunéchst mit einer Zielerreichung der Hochschule in Héhe von 100%. Bei
der Auszahlung wird jedoch die Zielerreichung des Profilbudgets aus dem Jahr 2019 beriick-
sichtigt. Ab 2021 wird jeweils die Zielerreichung des Vorjahres tiberpriift und mit der néchsten
Auszahlung verrechnet. Dies geschieht letztmalig in 2025 fir 2024.

Die Hochschule hat aus den zur Verfigung stehenden Profilfeldern die folgenden Ziele
{(Kennzahlen) ausgewdhlt:

% Aus dem Strategiebudget ,Lehrkriftebildung” kann die Hochschule zusitzliche Mittel erhalten.
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a) Profilfeld ,Studium und Lehre": Zielfeld ,Absolventenquote®

a. Definition der Kennzahl
Diese Kennzahl wird definiert als die Zahl der Absolventinnen und Absolventen, die
in der Regelstudienzeit plus 2 Semestern ihren Abschluss gemacht haben, bezogen
auf die Zahl der Studienanfangerinnen und Studienanfanger der Bezugskohorte vor
Regelstudienzeit + 2 Semester bei pauschaler Kohortenbetrachtung ohne Matrikel-
nummer. Studierende, die in héheren Semestern zugelassen werden, werden der
Kohorte zugerechnet, die sich aus der Semestereinstufung zum Zeitpunkt der Zulas-
sung ergibt.
Der Erhebungszeitraum ist das Berichtsjahr und die zwei vorangegangenen Jahre
(Durchschnittswert). Das Vorlagedatum ist der 31.03. des Folgejahres. Die Daten-
quelle ist die Meldung der Hochschule.

b. Ausgangslage der Hochschule
Die Absolventenquote der TH Liibeck weist derzeit studiengangsbezogen eine
grolle Bandbreite auf, daher wird sie tiber alle Facher und Abschliisse (Bachelor-
und Master) sowohl bei Ausgangs-, als auch Zielwerten gemittelt.
In Anbetracht des Uberwiegend technischen Facherspekirums wird der Ausgangs-
wert als bereits hoch eingeschétzt. In der differenzierteren Betrachtung zeigt sich,
dass die htheren ausschlaggebenden Absolventenquoten im Bereich BWL- und vo-
raussetzungsgebundene Studiengange (z.B. Hérakustik), sowie im Masterbereich
liegen. Die profilpragenden MINT-Facher liegen fast alle unter 50%, z.T. deutlich da-
runter.
Zur erganzenden Einordnung die Absolventenquoten unter Bezug auf einen Absol-
ventenjahrgang (Anteil der Absolventinnen und Absolventen in RSZ+2 in Bezug auf
Gesamtzahl der Absolventinnen und Absolventen): diese betrug im Sommersemes-
ter 2018 81% und im vorhergehenden Wintersemester 78%. Es kann auch hier fest-
gestellt werden, dass bereits ein sehr hoher Anteil der Absolventinnen und Absol-
venten ihren Abschluss innerhalb der RSZ+2 Semester macht.
Setzt man dies nun in Bezug zur deutlich geringeren Absolventenquote bezogen auf
die Studienanfangerkohorte, kann angenommen werden, dass es einen nicht unbe-
achtlichen ,Schwund” an Studierenden gibt, méglicherweise Abbrecherinnen und
Abbrecher oder Wechslerinnen und Wechsler. Diejenigen, die an der Hochschule
verbleiben, machen ihren Abschluss dann jedoch ganz iberwiegend in dem Zeitrah-
men RSZ+2Semester.

c. Ziel der Hochschule
Ein Halten der Absolventenquote wird angestrebt, was angesichts des als bereits
hoch eingeschétzten Ausgangswertes und der (deutlich) unter Durchschnitt liegen-
den Absolventenquote in den profilbildenden MINT-Fachern als eine herausfor-
dernde Aufgabe gesehen wird.

d. Ausgangs- und Zielwerte
| Ausgangswert (Durchschnitt der Jahre 2016 - 2018) ’ 53%—‘

| Zielwert 2020 | 53% |




b)

Zielwert 2021 53%
Zielwert 2022 53%
Zielwert 2023 53%
Zielwert 2024 53%

e. Anteil am Profilbudget
Das Ziel wird mit 25% des Profilbudgets hinterlegt. Dies entspricht einem Betrag in
Héhe von 179.577,75 €.

Profilfeld ,,Studium und Lehre®: Zielfeld ,Mangelficher"

a. Definition der Kennzahl
Zahl der Studienanféngerinnen und Studienanfanger bezogen auf besondere Man-
gelfacher.
Der Erhebungszeitraum ist das Berichtsjahr und die zwei vorangegangenen Jahre.
Das Vorlagedatum ist der 31.03. des Folgejahres. Die Datenquelle ist die Meldung
der Hochschule.

b. Ausgangslage der Hochschule
Als Mangelfacher im Sinne der Fachkraftesicherung werden fiir die THL nachfol-
gende Studiengénge definiert:

- Physikalische Technik

- Angewandte Chemie

Elektrotechnik - Energiesysteme und Automation
Elektrotechnik - Kommunikationssysteme
Wirtschaftsingenieurwesen Lebensmittelindustrie

Dies sind Fécher, bei denen sich die Studierendennachfrage - lasst man die Zeit der
doppelten Abiturjahrgange einmal auf3en vor (siehe FulRnote 4) - auf einem niedrigen,
aber stabilen Niveau eingependelt hat. Die Studienanfanger*innenzahlen liegen je-
doch in allen genannten Fachern unter der Kapazitat. Da es zugleich wichtige ,Grund-
lagenfacher® (Physikalische Technik, Angewandte Chemie), aber auch keine per se
stark nachgefragten Studiengange bzw. ,Nischenstudiengange® sind oder die hohe
Facherspezifikation (Elektrotechnik) grofRere Anstrengungen zum Erhalt der Studie-
rendennachfrage erfordert, wird sich die THL bemilthen (miissen), die Nachfrage auf
diesem Niveau zu halten. Sie tut dies in dem Bewusstsein, dass diese Facher als
Grundlagenfédcher bzw. fur die Fachkréftesicherung von besonderer Bedeutung sind.
Anzumerken ist auch, dass es sich teilweise um zulassungsbeschrankte Studien-
gange handelt, in denen die Studienanfangerinnenzahlen wenig steuerbar sind.

¢. Ziel der Hochschule
Die THL méchte die Zahl der Studienanfangerinnen und Studienanfianger in den
aufgefiihrten Studiengangen Uber die Dauer der ZLV halten.

d. Ausgangs- und Zielwerte
Studiengang Physikalische Technik



Ausgangswert (2018)* 20

Zielwert 2020 20
Zielwert 2021 20
Zielwert 2022 20
Zielwert 2023 20
Zielwert 2024 20

Studiengang Angewandte Chemie

| Ausgangswert (2018) 31]
Zielwert 2020 31
Zielwert 2021 31
Zielwert 2022 31
Zielwert 2023 31
Zielwert 2024 31

Studiengang Elektrotechnik °

Ausgangswert (2018) 60
Zielwert 2020 60
Zielwert 2021 60
Zielwert 2022 60
Zielwert 2023 60
Zielwert 2024 60

Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen Lebensmittelindustrie

Ausgangswert (2018) 27 |
Zielwert 2020 27
Zielwert 2021 27
Zielwert 2022 27
Zielwert 2023 27
Zielwert 2024 27

e. Anteil am Profilbudget
Das Ziel wird mit 15% des Profilbudgets hinterlegt. Dies entspricht einem Betrag in
Hbhe von 107.746,65 €.

* Der Durchschnitt der Referenzjahre 2016-2018 ist fiir einen Ausgangswert ungeeignet, weil in diesen Zeitraum ein
Aufwuchs der Studierendenzahlen durch doppelten Abiturjahrgang fallt. Angegeben sind daher die ybereinigten” Stu-
dierendenzahlen von 2018.

* Umfasst alle Studiengdnge zur Elektrotechnik: , Elektrotechnik - Energiesysteme und Automation” und , Elektrotech-
nik - Kommunikationssysteme” sowie , Allgemeine Elektrotechnilk” (in Planung)
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c)

d)

Sollte wéhrend der Laufzeit der ZLV ein Studiengang geschlossen werden, wird die-
ser aus der Wertung herausgenommen.

Profilfeld ,Studium und Lehre*: Zielfeld ,Studienqualitat* (Beratungsgespriche mit Stu-
dienbewerbern)

a.

Definition der Kennzahl

Anzahl der Erstberatungsgesprache zur Studienbewerbung.

Der Erhebungszeitraum ist das Berichtsjahr und die zwei vorangegangenen Jahre
(Durchschnittswert). Das Vorlagedatum ist der 31.03. des Folgejahres. Die Daten-
quelle ist die Meldung der Hochschule.

Ausgangslage der Hochschule

Die Technische Hochschule hat begonnen, den Bereich Studierendenmarketing auf-
zubauen und in Zusammenwirken mit den Fachbereichen regionale Messen zu ,be-
spielen®.

Ziel der Hochschule

Die Technische Hochschule wird den Bereich der Studierendenwerbung (allgemein)
und des Studierendenmarketings weiterhin ausbauen und strebt eine Verdoppelung
der Zahl der Gesprache an.

. Ausgangs- und Zielwerte

Ausgangswert (Durchschnitt der Jahre 2016 - 2018) ’ 1500
Zielwert 2020 1800
Zielwert 2021 2100
Zielwert 2022 2400
Zielwert 2023 2700
Zielwert 2024 3000

e. Anteil am Profilbudget

Das Ziel wird mit 10% des Profilbudgets hinterlegt. Dies entspricht einem Betrag in
Hohe von 71.831,10 €.

Profilfeld ,Forschung und Transfer*: Zielfeld ,Begutachtete Forschungsdrittmittel”

a. Definition der Kennzahl

Durchschnitt der verausgabten begutachteten Drittmittel der Hochschule (inklusive
Drittmitteln aus Volkswagen-Stiftung, Humboldt-Stiftung sowie Deutscher Bun-
desstiftung Umwelt, jedoch ohne Mittel von Wirtschaftsministerien sowie ohne Mittel
aus dem Struktur- und Exzellenzbudget, wahlweise mit hochschuleigenen GmbHs).
Die TH Libeck méchte die eigenen GmbH’s hierbei nicht einbeziehen.

Der Erhebungszeitraum ist das Berichtsjahr und die zwei vorangegangenen Jahre.
Das Vorlagedatum ist der 31.03. des Folgejahres. Die Datenquelle ist die Meldung
der Hochschule.

Ausgangslage der Hochschule
Die THL ist im Vergleich zu anderen (Fach-)Hochschulen bereits jetzt sehr drittmit-
telstark, weshalb ein Halten dieser Werte als Erfolg zu sehen ist.
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c. Ziel der Hochschule
Daher wird ein Halten der Werte auf diesem hohen Niveau angestrebt.

d. Ausgangs- und Zielwerte

Wlsgangswert (Durchschnitt der Jahre 2016 - 2018) J 3,9 Mio. €
Zielwert 2020 3,9 Mio. €
Zielwert 2021 3,9 Mio. €
Zielwert 2022 3,9 Mio. €
Zielwert 2023 3,9 Mio. €
Zielwert 2024 3,9 Mio. €

e. Anteil am Profilbudget
Das Ziel wird mit 17,5% des Profilbudgets hinterlegt. Dies entspricht einem Betrag in
Héhe von 125.704,43 €.
Da nicht iber mehrere Jahre vorherzusehen ist, ob Drittmittel eher im einen oder im
anderen Bereich eingeworben werden und die Hochschulen keinen Einfluss auf die
Gestaltung der Férderprogramme haben, wire es widersinnig, die Zielwerte ,Begut-
achtete Forschungsdrittmittel” und , Transfer-Drittmittelausgaben* unabhingig vonei-
nander auszuwerten.
Bei Zielwerterreichung in Summe beider Zielfelder (Summe Zielfeld .Begutachtete
Forschungsdrittmittel und Summe .1 ransfer-Drittmittelausgaben®) gelten beide Ziel-
felder unabhéngig von der Einzel-Zielfelderreichung als erfillt.

e) Profilfeld ,Forschung und Transfer: Zielfeld , Transfer-Drittmittelausgaben®

a. Definition der Kennzahl
Durchschnitt der verausgabten nicht begutachteten Drittmittel der Hochschule (inklu-
sive Mitteln von Wirtschaftsministerien, anderen Landesministerien, EFRE-Mitteln
und Possehl-Stiftung und sonstige Stiftungen, wahlweise mit hochschuleigenen
GmbHs) der letzten 3 Jahre.
Die TH Liibeck méchte die eigenen GmbH's hierbei nicht einbeziehen.
Der Erhebungszeitraum ist das Berichtsjahr und die zwei vorangegangenen Jahre.
Das Vorlagedatum ist der 31.03. des Folgejahres. Die Datenquelle ist die Meldung
der Hochschule.

b. Ausgangslage der Hochschule
Die THL ist im Vergleich zu anderen (Fach-)Hochschulen bereits jetzt sehr drittmit-
telstark, weshalb ein Halten dieser Werte als Erfolg zu sehen ist.

¢. Ziel der Hochschule
Daher wird ein Halten der Werte auf diesem hohen Niveau angestrebt.

d. Ausgangs- und Zielwerte

Ausgangswert (Durchschnitt der Jahre 2016 - 2018) | 2 Mio. €
Zielwert 2020 2 Mio. €
Zielwert 2021 2 Mio. €
Zielwert 2022 2 Mio. €




Zielwert 2023 2 Mio. €
Zielwert 2024 2 Mio. €

e. Anteil am Profilbudget
Das Ziel wird mit 17,5% des Profilbudgets hinterlegt. Dies entspricht einem Betrag in
Hbéhe von 125.704,43 €.
Da nicht tiber mehrere Jahre vorherzusehen ist, ob Drittmittel eher im einen oder im
anderen Bereich eingeworben werden und die Hochschulen keinen Einfluss auf die
Gestaltung der Forderprogramme haben, wére es widersinnig, die Zielwerte ,Begut-
achtete Forschungsdrittmittel” und , Transfer-Drittmittelausgaben“ unabhéngig vonei-
nander auszuwerten.
Bei Zielwerterreichung in Summe beider Zielfelder (Summe Zielfeld ,Begutachtete
Forschungsdrittmittel* und Summe , Transfer-Drittmittelausgaben®) gelten beide Ziel-
felder unabhéngig von der Einzel-Zielfelderreichung als erfilllt.

f)  Profilfeld ,Gleichstellung*: Zielfeld ,Professorinnen-Gewinnung®

a. Definition der Kennzahl
Anzahl der an Frauen ergangenen Rufe gemessen an der Anzahl der ergangenen
Rufe insgesamt. Wenn im Erhebungszeitraum weniger als zwei Rufe erteilt wurden,
gilt diese Kennzahl als erfullt. Der Erhebungszeitraum ist das Berichtsjahr und die
zwei vorangegangenen Jahre. Das Vorlagedatum ist der 31.03. des Folgejahres.
Die Datenquelle ist die Meldung der Hochschule.

b. Ausgangslage der Hochschule
Im Jahr 2018 lehren 127 Professorinnen und Professoren an der Technischen
Hochschule Liibeck, hiervon sind 21 Frauen. Im Durchschnitt der Jahre 2016-2018
betragt der Anteil der an Frauen ergangenen Rufe an der TH Libeck 18,5%. Der
Wert unterliegt grolen Schwankungen (in den Vergleichsjahren 0 bis 4 Ruferteilun-
gen an Frauen) und ist ulerst schwer zu prognostizieren. Zudem gilt vorrangig das
Prinzip der Bestenauslese, weshalb das Kriterium nur sehr bedingt steuerbar ist.
An der TH Libeck munden erteilte Rufe in aller Regel in Berufungen, dass ein Ruf
nicht angenommen wird, kommt selten vor. Zu Einordnung des Wertes und zur
Festlegung eines Zielwertes kann daher der Frauenanteil an Professuren herange-
zogen werden. Dieser betrug bundesweit in 2017 iber alle Hochschultypen 24%86,
an den gréfiten technischen Hochschulen bundesweit betragt der Frauenanteil an
Professuren nach einer Studie von 2018 18,25%7.

¢. Ziel der Hochschule
Der Ausgangswert der TH Lubeck kann daher fur eine Technische Hochschule als
hoch bewertet werden, weshalb als Zielwert ein Halten dieses Wertes angestrebt
wird.

d. Ausgangs- und Zielwerte
Ausgangswert (Durchschnitt der Jahre 2016 - 2018) | 18,5%

& Quelle: Statistisches Bundesamt https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kul-
tur/Hochschulen/Tabellen/frauenanteile-akademischelaufbahn.htmli#fussnote-3-111540.
7 Quelle: Studie der WBS-Gruppe https://www.wbs-gruppe.de/gender-debatte-hochschulen/.
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Zielwert 2020 18,5%
Zielwert 2021 18,5%
Zielwert 2022 18,5%
Zielwert 2023 18,5%
Zielwert 2024 18,5%

e. Anteil am Profilbudget
Das Ziel wird mit 10% des Profilbudgets hinterlegt. Dies entspricht einem Betrag in
Hohe von 71.831,10 €.

g) Profilfeld ,Internationalisierung®: Zielfeld ,Ausléndische Studierende®

a. Definition der Kennzahl
Anzahl der Studierenden ohne deutsche Staatsbiirgerschaft. Der Erhebungszeit-
raum ist das Berichtsjahr und die zwei vorangegangenen Jahre. Das Vorlagedatum
ist der 31.03. des Folgejahres. Die Datenquelle ist die Meldung der Hochschule.

b. Ausgangslage der Hochschule
Die TH Lubeck hat die durchschnittliche absolute Zahl der derzeitigen Studierenden
ohne deutsche Staatsbiirgerschaft erhoben. Dies entspricht einem Anteil von ca.
10% (Durchschnitt der Jahre 2016-2018).

c. Ziel der Hochschule
Da die absoluten Studierendenzahlen Schwankungen unterliegen, méchte sich die
TH Liibeck einen prozentualen Anteil von Studierenden ohne deutsche Staatsbiir-
gerschaft zum Ziel setzen. Dieser soll bei 10% der eingeschriebenen Studierenden
gehalten werden.
Es wird darauf hingewiesen, dass bei zulassungsbeschrankten Studiengangen die
Auflage gilt, dass nur 8% Nicht-EU-Biirger aufgenommen werden kénnen. Wegen
dieser Deckelung erscheint es nicht sinnvoll, einen noch héheren Anteil anzustre-
ben.

d. Ausgangs- und Zielwerte

| Ausgangswert (Durchschnitt der Jahre 2016 - 2018) | 490
Zielwert 2020 490
Zielwert 2021 490
Zielwert 2022 490
Zielwert 2023 490
Zielwert 2024 490

e. Anteil am Profilbudget
Das Ziel wird mit 5% des Profilbudgets hinterlegt. Dies entspricht einem Betrag in
Héhe von 35.915,55 €.

2.3.3 Strukturausgleich
Die Technische Hochschule Libeck erhalt keinen Strukturausgleich.




234

2.3.5

Inflationsausgleich
Ab dem Jahr 2020 erhalt die Hochschule zum Ausgleich inflationsbedingter Mehrausgaben
einen jahrlichen Betrag in Hohe von 70.200 €.

Strategiebudget

Das Strategiebudget soll es der Hochschule in besonderer Weise ermdglichen, das eigene
Profil im Wissenschafts- und Hochschulsystem zu schéarfen. Innerhalb der Laufzeit der Ziel-
vereinbarung koénnen insbesondere aufgrund aktueller Entwicklungen Zielsetzungen ge-
meinsam verandert, neu formuliert, gestrichen oder erganzt sowie weitere fachliche Ziele
vereinbart werden.

Hierfur werden der Hochschule aus dem Strategiebudget ab dem Jahr 2021 Finanzmittel im
folgenden Umfang zur Verfugung gestelit:

2021 Strategiebudget i.H.v. 349.000€ zur Umsetzung der MaBnahmen 1 - 2
2022 Strategiebudget i.H.v. 695.500€ zur Umsetzung der MaRnahmen 1 - 2
2023 Strategiebudget i.H.v. 1.046.500€ zur Umsetzung der MaBnahmen 1 - 2
2024 Strategiebudget i.H.v. 1.395.000€ zur Umsetzung der MaRnahmen 1 - 2

Die Hochschule verwendet die aus dem Strategiebudget bereitgestellten Finanzmittel fur die
folgenden Matnahmen. Die Verteilung der Mittel auf die jeweiligen MaBnahmen ergibt sich
aus der Anlage, die Bestandteil dieser Zielvereinbarung ist.

1. Qualitit in der Lehre

MaRnahme 1a): Aufbau einer Stabsstelle ,Qualitat in der Lehre”

a.

Konkretisierung der Mallnahme

,Gute Lehre ist unser Fundament“®; Mit dem Aufbau der Stabsstelle ,Qualitat in der Lehre* wid-
met sich die TH Lubeck dem zukunftsgerichteten Ausbau der Qualitat in der Lehre:

» Unterstiitzung des Vizeprasidenten fur Studium und Lehre bei der Koordinierung und
strategischen Weiterentwicklung der Lehre

e |ntegration der digitalen Lehre in die Prasenzlehre: zur Vernetzung von innovativen Pro-
jekten des Instituts fur Lerndienstleistungen (ILD) und der Hochschullehre, zur Unterstit-
zung der Lehrenden sowie zur Umsetzung von konkreten Digitalisierungsprojekten chne
Férderung

e Aufbau eines QM-Systems mit dem Ziel einer Systemakkreditierung
e Sfrategische Integration des Themas Weiterbildung in die Hochschule

Ressourcen: 1x E13 (Leitung), 1x E11 (strategische/r Mitarbeiterin/Mitarbeiter), 1x E10 (Mit-
arbeiterin/Mitarbeiter Systemakkreditierung), 0,5x E8 (Assistenz) - zuséatzlich finanziert die
Hochschule einen Leitungsposten zur Systemakkreditierung.

. Zielsetzung

Ziel ist die Festigung der Qualitat und die zukunftsorientierte Anpassung der Lehre, um den
Studierenden auch in den kommenden Jahren gute, anwendungs- und I&sungsorientierte

8 Hochschulstrategie TH Libeck 2016-2020, Strategiefeld Lehre.
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Lehre zu bieten. In diesem Kontext stehen die Themen der digitalen Welt, Prozessoptimierun-
gen bis hin zur Systemakkreditierung, Weiterbildung und lebenslanges Lernen - auch fiir Leh-
rende - und die Senkung der Abbrecherquoten im Fokus.

c. Uberpriifung der Zielerreichung

Prozessbeschreibungen und Datenbanken existieren, die hochschulweiten Evaluationen sind
optimiert und liefern dauerhaft umsetzungsorientierte Ergebnisse zur Weiterentwicklung der
Lehre, die Systemakkreditierung ist in einem begriindeten und dokumentierten MaR umgesetzt,
die ,lebenslange” Weiterbildung fiir Lehrende ist in systematischer und begriindeter Weise
organisiert.

MaBnahme 1b): MaBnahmen zur Unterstiitzung der Studienvorbereitung

a. Konkretisierung der Mainahme

Mit einem MaRnahmenbtindel aus fachlichen Vorbereitungskursen und Beratungsangeboten
sollen Studieninteressierte Unterstiitzung bei der Studienentscheidung erfahren und Studie-
rende in der Studieneingangsphase inhaltlich unterstiitzt werden.

e Vorkurse/Vorstudium
o Brickenkurse zwischen dem Bachelor- und Masterstudium

s Ausbau der professionellen Studierendenberatung fiir Studieninteressierte und Studienan-
fangerinnen und der Beratungsleistungen zur Internationalisierung des Studiums und
Auslandsaktivitdten (Internationalisierung der Curricula, ERASMUS)

Ressourcen: 2,5 VZA (1 E12 (Studienberatung), 1,5 E 13 (Tutorinnen/Tutoren)), Sachmittel
{(Workshops, Honorare)

b. Zielsetzung

Mit einer zielgerichteten Studienvorbereitungs- und Studieneingangsphase wird die Stu-
dienentscheidung transparenter gestaltet, heterogene Startbedingungen bei den Studierenden
werden angeglichen. Ein fundierteres Wissen um die Studieninhalte und -anforderungen tréagt
zu einer bewussten Entscheidung mit einem positiven, kiirzeren Studienverlauf und geringe-
ren Studienabbriichen bei. Die Studienberatung unterstiitzt dabei auch Studierende nach der
Studieneingangsphase.

c. Uberpriifung der Zielerreichung

Die Beratung ist hochschulweit eingerichtet und im Hinblick auf Annahme und Beratungsin-
halte initial evaluiert. Die Beratungs- und Kursangebote werden gut angenommen, der Anteil
der Absolvent*innen in der Regelstudienzeit steigt.

MaBnahme 1c): MaRnahmen zur Steigerung des Studienerfolgs

a. Konkretisierung der MalRnahme

Verschiedene MaRnahmen, zum Teil auf Projektbasis® bereits seit Jahren erprobt, sollen zur
Steigerung des Studienerfolgs versteigt und ergénzt werden. Dabei erganzen sich MaRnah-
men wie Tutorien fur Studierende, WeiterbildungsmaBnahmen fiir Lehrende sowie der Ausbau
digitaler Strukturen und Angebote. Mit dem Fokus auf die internationale Arbeitswelt und dem

®Zum Beispiel im Projekt EINSTIEGE .
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hochschulstrategischen Anspruch ,Auslandserfahrungen fiir alle” ° soll das Sprachenzentrum
mit seinen Angeboten gestarkt werden.

e Tutorien (Mathematik, Programmieren, wissenschaftliches Arbeiten und Schreiben u.a.),

e Weiterbildung Lehrende/Unterstiitzung der Lehrenden im Bereich neuer didaktischer Me-
thoden und Digitalisierung,

e Nachhaltige Sicherung des Sprachenzentrums durch die Entfristung einer Assistenzstelle
in der Geschaftsfuhrung.

Ressourcen: 3,5 VZA (0,5x E 8 (Assistenz Sprachenzentrum, 3x E13 (Tutorinnen/Tutoren,
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter), Sachmittel (Workshops, Honorare)

b. Zielsetzung

Mit Unterstiitzungsangeboten fachlicher und struktureller Art firr alle an der Lehre beteiligten
Personen soll eine allgemeine und spezifische Steigerung des Studienerfolgs erzielt werden.

c. Uberpriifung der Zielerreichung

Das Angebot an Tutorien fiur Studierende und an Weiterbildungen fiir Lehrende kann hoch-
schulweit mindestens gehalten werden. Die digitalen Angebote werden ausgebaut, das Spra-
chenzentrum bietet mindestens auf aktuellem Niveau Sprachkurse an. Das MaRnahmenbiin-
del unterstiitzt den Studienerfolg, was sich in geringeren Abbruchquoten und mehr Absol-
vent®innen in Regelstudienzeit widerspiegelt.

Malnahme 1d): Studieninhalte

a. Konkretisierung der MaBnahme

,Unsere Forschung verbindet.“'": Unter dem Leitgedanken ,Lehre und Forschung gemeinsam
denken” sollen mit dem Konzept zur Einfiihrung von Fachgruppen die strukturellen und inhalt-
lichen Grundlagen zur Weiterentwicklung der Forschungs- und Transferaktivititen der TH
LUbeck neu bestimmt und ein Anreizsystem zur Férderung von Forschung und Transfer ge-
schaffen werden.

e Einrichtung von Fachgruppen: Kern dieses Konzeptes sind inhaltlich definierte Fachgrup-
pen, zu denen sich die Hochschullehrer*innen zusammenschlieRen. Sie bilden die Grund-
lagen fur vielfaltige Transferleistungen in Lehre und angewandter Forschung.

e Unterstitzung und Férderung der Fachgruppen und Kompetenzzentren: Entsprechend der
strategischen Kompetenz- und Zukunftsfelder der Hochschule werden deputatsneutrale
Stellen fur wissenschaftliche Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter, in Auswahlverfahren zur Unter-
stitzung an Fachgruppen sowie an Kompetenzzentren vergeben. Die Vergabe erfolgt kri-
teriengeleitet nach Kompetenz- und Zukunftsfeldern der TH, den Anforderungen des regi-
onalen Innovationssystems und tbergeordneter Themen sowie in herausragenden Berei-
chen.

Ressourcen: 6 VZA E13 (wissenschaftliche Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter in Verbindung mit ei-
ner malRnahmenbezogenen Kapazitatsregelung, s. Fulnote'?)

1® Hochschulstrategie TH Libeck 2016-2020, Strategiefeld Internationalisierung.

1 Hochschulstrategie TH Litbeck 2016-2020, Strategiefeld Forschung, Technologie- und Wissenstransfer.

12 Die mit der Einstellung des oder der jeweiligen wissenschaftlichen Mitarbeiter*in bzw. Lehrkraft fiir besondere Auf-

gaben nach § 67 bzw. 68 HSG SH in Verbindung mit § 6 Abs. der LVVO verbundene Lehrdeputat wird zusitzlich zu den
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b. Zielsetzung

Die Strategie knipft an die erfolgreich eingefilhrten Strukturen der letzten 15 Jahre an - riickt
aber die Verbindung zwischen Forschung und Lehre starker in den Mittelpunkt. Die Fachgrup-
pen dienen dabei der gegenseitigen Unterstiitzung, Erweiterung des Spektrums und Férde-
rung der Sichtbarkeit und Effizienz. Sie schaffen Synergien und ersffnen Moglichkeiten, inter-
disziplinar in gréBeren Einheiten oder tiber Fachgruppen hinweg Themen und Vorhaben zu
entwickeln und umzusetzen. Die Vergabe von Mitarbeiterstellen ist ein zentrales Mittel, um die
Bildung und Profilierung von Fachgruppen zu unterstiitzen. Die Mitarbeiterstellen dienen tber
das mit diesem verbundenen Deputat der Deputatsentlastung der Hochschullehrer und -leh-
rerinnen in den Fachgruppen im gleichen Umfang und erhéhen so den Wirkungs- und Kon-
taktgrad der Fachgruppen bzw. Kompetenzzentren auch in Hinblick auf Kooperationsvorhaben
mit der Wirtschaft. Eine Verbindung zur Erfiillung der Lehraufgaben ist gewiinscht, um den
Transfer zwischen angewandter Forschung und Lehre zu sichern.

c. Uberpriifung der Zielerreichung

Die Einflhrung der Fachgruppen beginnt unabhéngig vom Anreizsystem im Herbst 2019. Ende
2019 sollen mindesten 5 Fachgruppen zusatzlich zu den vorhandenen Kompetenzzentren
etabliert sein. Die Kriterien fur das Anreizsystem werden bis 2020 festgelegt.

Hochschulentwicklung

Maflnahme 2a): Ausbau und Sicherung der Stabsstelle Forschung und Transfer

a. Konkretisierung der MaRnahme

,Unsere Forschung verbindet.“"*: Die TH Lubeck verfolgt den Ausbau der Stabsstelle For-
schung und Transfer bzw. die nachhaltige Sicherung von Stellen und Strukturen:

e FEinrichtung einer Stelle ,Agentur/Business Center* als Schnittstelle nach aufien zur Ver-
netzung auf dem Campus und in der Region zur Professionalisierung der Unternehmens-
kontakte

o Etablierung einer Stelle zur Unterstiitzung der Stabsstelle bei hochschultibergreifenden
Antragen im Bereich Forschung und Transfer

Ressourcen: 1 VZA (0,5 E13 (Mitarbeiterin/Mitarbeiter Agentur/Business Center; 0,5 E12 (Mit-
arbeiterin/Mitarbeiter Forschungsantrage))

b. Zielsetzung

Forderung des Transfers durch verbesserte Vernetzung auf dem Campus und in der Region,
Professionalisierung der Unternehmerkontakte und strategischen Partnerschaften, Steigerung
der Erfolgsquote bei hochschuliibergreifenden Antragen im Bereich Forschung und Transfer
sowie bei EU-Antragen.

c. Uberpriifung der Zielerreichung

Regelungen des § 8 Abs. 4 der LVWO im Rahmen der in Kapitel D. I. des Hochschulvertrages genannten Anderung der
LVVO fiir die Lehrbefreiung von hauptamtlichen Professorinnen und Professoren gewahrt.

2 Hochschulstrategie TH Liibeck 2016-2020, Strategiefeld Forschung, Technologie- und Wissenstransfer.
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Die Uberpriifung erfolgt im Rahmen der vorhandenen Selbstevaluierung der Stabsstelle For-
schung und Transfer und orientiert sich an den Kriterien: Erhalt und Steigerung des Drittmit-
telvolumens, Anzahl der Antrage und Kooperationen, insbesondere mit Unternehmen sowie
der Anzahl hochschullibergreifender Antrage und Initiativen.

MaBnahme 2b): Auf-/Ausbau der Stabsstelle Hochschulentwicklung

a.

2.3.5.

236

2.3.7

Konkretisierung der Mafinahme

Die Stabsstelle Hochschulentwicklung unterstitzt das Prasidium bei der strategischen Weiter-
entwicklung der Hochschule

Ressourcen: 1 VZA E 13 (Referentin/Referent in der Stabsstelle)
Zielsetzung

Ziel ist die nachhaltige Unterstutzung der strategischen Hochschulentwicklung, um den sich
andernden Anforderungen und Herausforderungen an Lehre, Forschung und Transfer sowie
Management aktiv, optimal und vorausschauend zu begegnen. So bleibt die Technische
Hochschule hochattraktiv und modern - auch im Sinne eines vibrierenden Hochschulstandor-
tes Liubeck.

Uberpriifung der Zielerreichung

Umsetzung der Hochschulstrategie in den Feldern Lehre, Forschung und Transfer, Internatio-
nalisierung und Digitalisierung. Umsetzung der Weiterentwicklung des Studiengangsportfolios.
Professionalisierung von Rekrutierung und ,onboarding” von Studierenden, Mitarbeiter*innen
und Professor*innen. Antragsstellung in mindestens zwei hochschuliibergreifenden Bundes-
programmen (Beispielsweise DAAD und Professorinnenprogramm) .

1 Davon Strategiebudget ,Lehrkraftebildung”
Aus dem Strategiebudget ,Lehrkraftebildung” kann die Technische Hochschule Libeck auf
Antrag zusatzliche Mittel erhalten.

Besoldungs- und Tarifsteigerungen

Fur einen Zeitraum von funf Jahren, beginnend im Jahre 2020, sagt die Landesregierung
zu, die Besoldungs- und Tarifsteigerungen fur das Personal der Hochschulen vorbehaltlich
der vom Haushaltsgesetzgeber zur Verfligung gestellten Mittel aus dem Landeshaushalt zu
tragen. Grundlage fur die Ermittlung der tarif- und besoldungsrechtlichen Personalkosten-
steigerungen im Zielvereinbarungszeitraum sind die Personal-Ist-Kosten des Vorjahres. Da-
bei werden nur die aus dem laufenden Zuschuss des Landes nach der Einzel-Zielvereinba-
rung finanzierten Stellen und Planstellen bertcksichtigt.

Struktur- und Exzellenzbudget
Aus dem Struktur- und Exzellenzbudget kann die Hochschule auf Antrag zuséatzliche Mittel
erhalten.

4 Weitere hochschulibergreifende Bundesprogramme werden in den jeweiligen Fachabteilungen beantragt, zum Bei-
spiel findet sich , Innovative Hochschule” unter Stabsstelle Forschung und Transfer.
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3. In-Kraft-Treten

Diese Vereinbarung tritt mit ihrer Unterzeichnung unter der Bedingung in Kraft, dass die Vertrags-
partner den Hochschulvertrag vom 14. November 2019 ebenfalls unterzeichnen. Sie gilt bis zum 31.
Dezember 2024.

Spatestens im Frihjahr 2023 werden die Vertragspartner Verhandlungen tber die Folgezielverein-
barung aufnehmen.

Kiel, den 14. November 2019

Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft Technische Hochschule Liibeck
und Kultur des Landes Schleswig-Hol-

stein

Dr. Muriel Kim Helbig

Ministerin Préasidentin

rien
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